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TURKIYE'DE i$ ORTAMI NASIL DEGERLENDIRILMELI?

Diinya Bankasi'nin hazirladig: “Is Yapma Endeksi 2015: Verimliligin Otesine Gegmek”
raporu 29 Ekim 2014 tarihinde yayimlandil. 2003 yilindan beri her yil hazirlanan s6z
konusu “Is Yapma Endeksi” (Doing Business) raporlarinda iilkelerdeki yerel sirketlerin is
kurmalarini ve is yapmalarini etkileyen bir dizi diizenlemeler mercek altina aliniyor. Bu
yilki degerlendirme ise 10 gosterge (“Ise Baslama Kolaylig1”, “Insaat Izinlerinin
Alinmas1”, “Elektrik Baglatma”, “Tapu Siciline Kayit”, “Kredi Alma”, “Azinlik Pay Sahibi
Yatirimcilarinin Korunmast”, “Vergilerin Odenmesi”, “Sinir Otesi Ticaret”, “Sézlesmelerin
Uygulanmas1” ve “Iflasin Coziimii”) kapsaminda yapildi. S6z konusu rapor ile iilkelerin 1

Haziran 2013 ve 1 Haziran 2014 tarihleri arasindaki is ortami incelenmektedir.

Bu yilki endeksin olusturulmasinda kullanilan yontemde yapilan degisiklikler ile birlikte,
189 iilke arasinda gectigimiz y1l 51’inci sirada yer alan Tiirkiye bu y1l dért basamak
gerileyerek 55’inci sirada yer aliyor. Diinya Bankasi Tiirkiye Ulke Direktdrii Martin
Raiser, Tiirkiye'nin performansi ile ilgili olarak, Tirkiye'nin bir yil icinde dért sira
gerilemesine ragmen, eski yontemle hesaplanmasi halindeki duruma gore bir énceki yil
yer aldigi 69'ncu siradan ¢ok daha iyi bir konumda olduguna dikkat cekti. Ayrica
Raiser’in yaptig1 degerlendirmede, Tiirkiye'nin iist orta gelirli bir lilkeden beklenen bir
puana sahip oldugunu belirtti.

Genel Tespitler:
% Bu yilki raporda, Tiirkiye “Ise Baslama Kolaylig1” (15 basamak), “Kredi Alma” (3),
”Azinlik Pay Sahibi Yatirnmcilarinin Korunmasi” (1) ve “Vergilerin Odenmesi” (6)
alanlardaki siralamada gerileme gosterdi.

% Tiirkiye, “Insaat izinlerinin Alnmas1” (1 basamak), “Elektrik Baglatma” (1), “Tapu
Siciline Kayit” (1), “Sinir Otesi Ticaret” (2), “Sézlesmelerin Uygulanmas1” (4) ve
“Iflasin C6ziimii” (9) alanlarinda siralamada ilerleme kaydetti.

+» Rapora gore, Tiirkiye’'nin en iyi performans sergiledigi alan "Azinlik Pay Sahibi
Yatirimcilarinin Korunmasi” iken, "insaat [zinlerinin Alinmas1” da ciddi reformlar
hayata gecirilmesi gerekiyor.

* S0z konusu dénemde, Tiirkiye’de “Soézlesmelerin Uygulanmasi” alaninda yapilan
reform ile is yapma siirecine kolaylik getirilirken, “Ise Baslama Kolayhg1” ve
“Vergilerin Odenmesi” alanlarinda is yiiriitme siireci zorlastirildu.

+« Tiirkiye’deki is yapma ortami kosullarinin ¢ogu AB iiyesi iilkenin gerisinde kaldig
gozleniyor. Tiirkiye sadece Italya, Liiksemburg, Yunanistan, GKRY, Hirvatistan ve
Malta'nin 6niine gecmis durumda.

! World Bank Group, “Doing Business 2015: Going Beyond Efficiency”, Ekim 2014.



Tiirkiye'nin performansini gostergeler bazinda daha detayli olarak inceledigimizde ise
soyle bir tablo karsimiza ¢ikiyor?:

“Ise Baslama Kolayhig1”

ise Baslama Kolaylign ~ DB2015 DB20143 “Ise Baslama Kolayhigl” endeksi ile, is
kurmak isteyen bir girisimcinin yapmasi

Is__lem s?ym U & gereken tiim islemler tespit edilerek bu
Sur? (giin) — 6,5 6 prosediirlerin tamamlanmasi i¢in harcanan
Maliyet (kisi basma 164 12,7 zaman ve maliyetler olctliiyor

gelirin yiizdesi olarak) y guluyor.

Asgari sermaye (kisi 12,1 13,2 Endeks hesaplanmasinda kullanilan
basina gelirin yiizdesi . SO Ee 9
olarak) yontemde yapilan yeni degisiklikler 1s181nda,
Sira 79 64 “Ise Baslama Kolaylig1” endeksinde, Turkiye

gecen seneye gore on bes sira diiserek bu yil
79’uncu sirada yer aliyor. Tiirkiye’de bir is yerinin acilmasi i¢in 7 islemden gecilmesi
gerekiyor ve bu islemlerin yapilmasi 6,5 giin striiyor. 2004 yilinda yapilmasi gereken
islem sayisinin 13 oldugu ve bu islemlerin gerceklestirilmesi i¢in toplam 38 giin
gerektigi go6z onlinde tutuldugunda, Tirkiye’de is kurma prosediriiniin
kolaylastirildigini séylemek miimkiindiir.

Turkiye’de is kurma igin istenilen asgari sermayenin Kkisi basina gelirin ytuzde 12,1'i
olmasi gerekiyor. Tiirkiye’de is kurma maliyeti, kisi basina diisen milli gelirin ylzde
16,4’line tekabiil ediyor. Gegtigimiz yila gore is kurma maliyetinin yaklasik 4 puan arttig1
gozleniyor. 2010 ve 2011 yillar1 arasinda, Tiirkiye'de kurulus sozlesmesi ve diger
belgeler icin alinan noter harclarinda indirimin saglanmasiyla is kurma daha az maliyetli
hale getirilerek sirketlerin tescil stireci hizlandirildi. Ancak 2013 yili da Tiirkiye'nin
asgari sermaye gerekliliklerini arttirmasi ve bu son donem icinde sirketlerin kurulus
kayit ve noter lcretlerinin yeniden artirilmasiyla birlikte sirketlerin kurulmasindaki
engeller ¢ogaltilmis oldu.

Avrupa Komisyonu’nun Tiirkiye icin hazirladig1 2014 ilerleme Raporu’nda yeni kurulan
isletme sayisinin bir dnceki yila gore yiizde 1,6 oraninda diistiigiine dikkat cekildi. Ancak
gectigimiz y1l bu oranin ylzde 6,7 oldugu goz oniinde tutuldugunda, asgari sermaye
gerekliliginin artirilmasinin olumsuz etkilerinin sirketlerin kurulmasinda daha caydirici
oldugu anlasiliyor. Ilerleme raporunda ayrica, is kurmanin goreceli olarak masrafl hale
getirildigi belirtildi ve bu baglamda Turkiye'nin pazara giris kosullar1 genel olarak
iyilestirmesi gerektigi vurgulandi.

“Insaat izinlerinin Alinmas1”

insaat izinlerinin DB2015 DB2014
“Insaat izinlerinin Alnmasi” endeksi ile Almmast
tilkenin en biiyiik ticari sehrinde basit bir Is__lem say1st L8 e
ticaret mali deposunun insa edilmesi icin Sure (8iin) ___1e L2
. . . Maliyet (depo degirin 3,5 3,6
yapilmasi gereken islemler ve bu islemlerin yiizdesi olarak)
gerceklestirilmesi icin harcanan gin ve g . 136 137

> World Bank Group, “Doing Business 2015: Going Beyond Efficiency / Economy Profile 2015: Turkey”,
Ekim 2014.

DB 2015'te yer alan veriler “Doing Business 2015”te aittir. DB 2014’te yer alan veriler ise bir dnceki
doneme aittir.



maliyetler goz 6niinde tutuluyor.

Gegtigimiz yillarda oldugu gibi Tiirkiye bu alanda olumsuz bir performans sergilemeye
devam ediyor. Tiirkiye’de insaat izninin alinmasi i¢in 18 farkl islemden gecilmesi ve bu
islemlerin tamamlanmasi i¢in de toplam 169 giin gerekiyor. Gegtigimiz y1l, Tiirkiye'de
parsel planinin teslim edilmesi icin taninan siirenin sinirlandirilmasi ve iskan izni i¢in
gerekli belge sayisinin azaltilmasi, insaat izni alinmasi icin gereken siirenin
indirilmesinde 6nemli rol oynadi. Ancak bu olumlu gelismelere ragmen, Avrupa
Komisyonu'nun ilerleme raporlarinda, Tiirkiye’de insaat izinlerinin alinma siirecinin
zorlu ve hala ¢cok zaman alic1 oldugu hususuna dikkat ¢cekilmeye devam ediliyor.

Elektrik Baglatma

Elektrik Baglatma DB2015 DB2014 “Elektrik Baglatma” endeksi ile yerel bir
. isletmenin elektrik baglantisini kurmak
Islem say1s1 4 4 icin asmas1 gereken islemler ve ayrica bu
Stire (giin) 70 70 islemlerin tamamlanmasi icin gereken
LEIEALELEEIRR I edkhal | ek siire ve harcanan maliyet hesaplaniyor.
yiuzdesi)

Sira 34 35

Tiirkiye’de yerel bir isletmenin elektrik
baglantisin1 kurmak i¢in 4 islemden ge¢mesi gerekiyor. Tiirkiye'de sirketler tesislerine
toplam 70 giinde elektrik baglatabiliyorlar. Gectigimiz yil icinde, Tirkiye’de dis
denetimin kaldirilarak ve ayrica bazi idari masraflar diisiiriilerek sirketlerin elektrik
baglatma stireci kolaylastirildi. Ancak tiim bu olumlu gelismelere ragmen, bu alandaki
maliyetin cok yiiksek diizeyde olmaya devam ettigine dikkat gekiliyor.

Tapu Siciline Kayit

“Tapu Siciline Kayit” endeksi ile bir sirketin Tapu Siciline DB2015 DB2014
baska bir sirketin milkiyetini almasi ve milkiyeti F(aylt

kendi lizerine gecirmesi icin gereken tiim Islemsayisi 6 6
islemler degerlendiriliyor. Siire (giin) 6 6

o o o o Maliyet (Miilk 4,0 4,0
Turkiye’de bir miilkiin tescil edilmesi i¢in toplam  degerinin yiizdesi

6 islem gerekmekte ve bu islemlerin olarak)

tamamlanmast 6 giin sirmektedir. Ancak Sira 54 55
hatirlandig1 tzere, gectigimiz yil icinde, Turkiye’'de tescil ve bircok baska harg¢larin
artirilmasi sonucunda gayrimenkul transferleri daha maliyetli hale getirildi.

Kredi Alma

Kredi Alma DB2015  DB2014  wpiodi Alma” endeksi ile borg
alanlarin ve bor¢ verenlerin kredi

zgsf;;‘aklar endeksindeki giicii 3 3 bilgi paylasimlar1 ve onlarin yasal

Kredi bilgi derinlik endeksi 6 6 haklar1 degerlendiriliyor.

(0-6)

Resmi sicil kapsam 63,6 27 Gecen seneye gore, U¢ basamak

(vetiskinlerin yiizdesi olarak) diiserek  Tirkiye bu endekste

Ozel biiro kapsami 0,0 71,7 89’uncu sirada yer aliyor. 2004

(vetiskinlerin yiizdesi olarak) yilindan bu yana, Tiirkiye’de yasal

Sira 89 86



haklar giicii ve kredi bilgi derinlik endekslerinde 6nemli bir ilerleme kaydedilmedigi
gozleniyor. Tirkiye’'de, 6zellikle, borg alanlar ve verenlerin yasal haklarinin iyilestirmesi
yoniinde adimlar atilmasi gerekiyor. Her ne kadar kredi bilgi paylasimini 6lcen endeks
yasal haklar endeksine gore daha yiiksek dlizeyde seyretse de, gectigimiz on yil icinde
bor¢ verme kararlarini kolaylastirmak amaciyla kredi bilgilerine erisim imkanlarinin
yayginlastirilmasi icin yeni 6nlemler hi¢ alinmadi.

Azinlik Pay Sahibi Yatirimcilarinin Korunmasi

“Azinlik  Pay Sahibi Yatirimcilarinin Aznlik Pay Sahibi DB2015 DB2014
Korunmas1” endeksi ile, yoneticilerin Yatirnmclarinin

kendi ¢ikarlari icin sirketi kullanmalarina Korunmasi

karst azinlik hissedarlarinin korunma

giicii degerlendiriliyor. Bu yilki raporda, $1kar ¢atismasi 7 7

s . . “« diizenlemelerinin
ilgili endeksin ismi “Yatirnmcilarin .
. » . kapsam endeksi (0-10)
Korunmasi1” iken, “Azinlik Pay Sahibi Hissedarlarn yénetisim | 6,8 6,8
Yatirimcilarinin Korunmasi” olarak kapsam endeksi (0-10)
degistirilerek, endeksin kapsaminin daha yatirimei koruma 6,9 6,9
anlagabilir hale getirilmesi hedeflendi. endeksindeki giicii (0-10)
Ayrica bu yil endeksin kapsami da Sira 13 12

genisletildi.

“Azinlik Pay Sahibi Yatirimcilarin Korunmasi” baslikli endekste 13 sirada yer alarak
Tiirkiye'nin en iyi performans sergiledigi alan bu olmustur. Tirkiye’de 2012 yilinda
yururliige giren yeni ticaret kanunu ile yatirnmcilarin korunmasina iliskin 6nemli
onlemler alindi. S6z konusu kanun sayesinde yoneticilere yonelik olarak, ilgili taraflarin
sirket Kkarlarin1 bosaltmalariyla ilgili suiistimal iceren islemlerinde sorumlu
tutulmalarini saglayan diizenleme ve hissedarlarin iddia konusu zarar doguracak cikar
catismalarin1 arastirmak lizere bir miifettis gorevlendirilmelerini talep etme imkani
tanindi. Bu gelismeler dogrultusunda, Tirkiye, bir yil zarfinda, “Yatirnmcilarin
Korunmas1” endeksinde 33 basamak ylikselmeyi basardi. Bu yeni kanun Tiirkiye’'nin bu
alandaki performansini 6nemli 6l¢tide giiclendirdi.

Vergilerin Odenmesi

Vergilerin Odenmesi DB2015 DB2014 “Vergilerin Odenmesi” endeksi ile orta
boy isletmelerin 6demesi gerektigi

Vergi sayis1. 11 11 vergileri ve 6denen vergilerinin sirket icin

(Yilda kag 6deme) getirdigi idari kiilfet dikkate alinmaktadir.

Zaman (Y1l basina saat) 226 226

Sira 56 50

Turkiye’de isletmelerin 6demeleri gereken
ortalama vergi sayis1 11’dir. Sirketlerin bu vergileri 6demek i¢in ise yilda 226 saatlik
zaman ayirdiklan tespit edilmistir. Tiirkiye’deki sirketler toplam karin yiizde 40,1’'ini
vergiye yatiriyor. 2006 yilinda, Tiirkiye'de toplam vergi oraninin, kdrin yiizde 53’linii
olusturdugu goz oOniinde tutuldugunda, bu alanda 6nemli ilerleme kaydedildigi bir
gercektir. Ancak Ug¢ yil evvel, Tiirkiye’'nin sirketlere yiizde 5 avantaj getiren sosyal
givenlik primi indiriminin saglanmasi olumlu bir gelisme olarak degerlendirilirken, bu
yil icinde isverenler icin sosyal giivenlik katki oraninin sirketler agisindan artirilmasi



vergilerin de artmasi sonucunu dogurdu. Bu nedenle, bu bir y1l icinde, Turkiye’nin bu
alandaki siralamada 6 sira geriledigi gozlemleniyor.

Sinir Otesi Ticaret

“Sinir Otesi Ticaret” endeksi ile, mallarin
deniz tasimacihigl ile ihra¢ veya ithal

Sinir Otesi Ticaret

DB2015 DB2014

edilmesi icin gerekli belgelerin yani sira Ihracaticin gerekli belge 7 7

tim bu sevkiyat isleminin siiresi ve 32Y'S! -

maliyeti goz 6niinde tutuluyor Thracat etmek i¢in 13 13
yetg yor. gereKli siire (Giin)

Tiirkiye’de ihracat igin 7 belgenin {ﬁgﬁi;?::eh basma 990 990

gerektigi ~ kaydedilmis  olup  ihracat ggjar)

islemleri de 13 glin striyor. Tirkiye'de jhracat bedeli 8 38

konteyner basina ihracatin maliyeti 990 (konteyner basina

dolar olarak hesaplaniyor. Ithalat i¢in ise, dolar) .

8 belge gerekiyor. Ithalat islemi icin Ithalat —etmek —igin 14 =

- . . o gereKli siire (Giin)

gereken siirenin toplam 14 gin oldugu :

.. . .1 ] Ithalat bedeli 1235 1235

gozlendi. Tirkiye'de ithalatin konteyner (konteyner basina

basina maliyeti ise 1235 dolar olarak dolar)

belirtildi. 2008 yilinda, o6zellikle ticaret Sira 90 92

belgelerinin hazirlanmas1 igin gerekli

sirenin azaltilmasiyla, Tiirkiye’de ithalat ve ihracat islemlerinin 6nemli derecede
kolaylastirildig1 gozlendi. Ancak gectigimiz yillar icinde ise, bu verilerde bir degisiklik
kaydedilmedi.

Sozlesmelerin Uygulanmasi

“Sozlesmelerin Uygulanmasi” endeksi ile,

Sozlesmelerin DB2015 DB2014 o ) )
Uygulanmasi yerel mahkemelerde adli sistemin bir
islem sayis1 35 36 ticaret davasin1 ¢6zmesi konusunda ne
Siire (giin) 420 420 kadar etkin oldugu degerlendiriliyor.

Maliyet (talebin yiizdesi) 24,9 24,9 . . . . . . .
Sira 38 42 Bir ticari sozlesmenin uygulanabilmesi

icin 35 islem gerektigi ve bu islemlerin
tamamlanmasi icin 420 giin harcandig1 gézlemleniyor. S6zlesmenin uygulama maliyeti
ise talebin yiizde 24,9’unu olusturuyor. Bu yil icinde, kullanici mahkemeler igin
elektronik kayit sisteminin olusturulmasi ile sozlesmelerin uygulanmasinda 6nemli
kolayliklar saglandi. Ancak Avrupa Komisyonu’'nun Tiirkiye 2014 lerleme Raporu’nda,
ticaret mahkemesi hakimlerinin yeterince uzmanlasmamis olmalarindan dolay: ticari
sozlesmelere iliskin yaptirimin halen uzun bir stire¢ aldig1 hususuna dikkat ¢ekilmeye
devam edilmektedir.

iflasin Coziimii

iflasin Coziimii DB2015 DB2014

“Iflasin Coziimii” endeksi ile i¢c Siire (yil) 3,3 3,3
varliklara iliskin tasfiye siiresi, Maliyet (Miilkiin yiizdesi olarak) 14,5 14,5
maliyeti ve sonucu Kazanim orani (dolar basina sent) 27,9 22,3
degerlendiriliyor. Tasfiye cerceve endeksindeki giicii 8 8
(0-16)
Sira 109 118



Gectigimiz bir yil icinde, Tiirkiye’de bu endekste dokuz sira ylikselmeyi basardi ancak
iflasin ¢6ziimii alanda siralamanin ¢ok gerisinde kalmaya devam ediyor. Tiirkiye’de bir
sirketin tasfiye prosediirleri ortalama 3,3 yi1l siirmektedir. Bir yil icinde, alacaklarin geri
doniis oraninin sadece yuzde 22,3'ten yiizde 27,9’a ylkselmesi, en azindan diisiik
seyreden geri donilis oranin bir nebze artirmis oluyor. Ancak Avrupa Komisyonu'nun
Tiirkiye 2014 ilerleme Raporunda, Tiirkiye'de sirket tasfiyesinin maliyetli olmaya
devam ettigine ve uzun zaman alan bir siire¢ olduguna dikkat cekildi. Raporda tasfiye
islemlerin agir ve verimsiz bir sekilde gergeklestirildigi de vurgulaniyor. Bu tablo
sonucunda, kapanan veya tasfiye edilen isletme sayis1 2012 yilina gore yiizde 20,6
azaldi.

Tiirkiye’deki genel tablo

Gectigimiz yilda, Tirkiye, elektrik baglatma, yatirimcilarin korunmasi ve insaat
izinlerinin alinmasi alanlarinda 6énemli reformlar kaydederken, bu yil sadece s6zlesme
uygulanmasini iyilestirmeye yonelik onlemler alindi. Bu yil icinde, Yunanistan ve
Lituanya’da gozlemlendigi ve yukarida da belirtildigi gibi, Tirkiye’de kullanici
mahkemeler icin elektronik kayit sistemine gecilmesi saglanarak soézlesmelerin
uygulanma stirecine kolaylik getirildi. Ancak yine bu yil icinde sirketlerin kurulus kayit
ve noter ucretlerinin artirilmasiyla birlikte, isverenler icin sosyal glivenlik katki oraninin
artirilmasy, sirketlerin is kurmalari ve is yliriitmelerinde olumsuz yonde yansima yaratti.

“Is Yapma Endeksi”’nde Tiirkiye’de insaat izinlerinin alinma siirecinin zorlu ve hala ¢cok
zaman alici olmasi nedeniyle Tiirkiye'nin sirlamada geride kalmaya devam ettigi
alanlarin basinda “Insaat izinlerinin Alinmas1” geliyor. Ticaret mahkemesi hakimlerinin
yeterince uzmanlasmamis olmalarindan dolay: ticari sozlesmelere iliskin yaptirimin
halen uzun siirmesi nedeniyle, Tiirkiye'nin zayif oldugu bir diger alan da “Iflasin
Cozimi” konusudur. Tiirkiye’de 6zellikle insaat izinlerinin alinmasi ve sirketlerinin
tasfiye stireglerini kolaylastirmasi yonelik 6nlemlerin hayatta ge¢irilmesi 6nem tasiyor.
Tiim bunlar bir yana, Tiirkiye’'nin en iyi performans gosterdigi alan “Azinlik Pay Sahibi
Yatirimcilarinin Korunmasi” olmaya devam ediyor.

Sekil 1: Tirkiye’'nin genel performans tablosu

ise Baslama Kolayligi (79)

iflasin C&ziimii (109) /{\"&.)\ ingaat izinlerinin Alinmasi (148)
//C‘; / N\

sozlesmelerin Uygulanmasi (38) Elektrik Baglatma (49)

e Tapu Siciline Kayit {54)
Sinir Otesi Ticaret (90)

\ / \, /

4 \
) \\\\/ﬂ/ Kredi Alma (89)
Vergilerin Odenmesi (56)

Azinhik yatinmalaninin Kerunmasi (13)




Tiirkiye ve AB

Diinya Bankas! tarafindan Tiirkiye icin hazirlanan iilke raporunda, “Is Yapma Endeksi”
siralamasinda, Tiirkiye, Giircistan (siralamada 15), Bulgaristan (38), Romanya (55)
Rusya Federasyonu (62), Ukrayna (96) ve Hindistan (142) ile kiyaslama yapildi. Ancak
Turkiye’'nin AB ile miizakere silrecinde oldugu g6z oniinde bulunduruldugunda,
iilkemizin Romanya ve Bulgaristan ile birlikte, diger AB Uye Devletleri’nin yani sira aday
ve potansiyel aday tlkeleriyle kiyaslamasinin yapilmasi daha faydali olacaktir.

AB iiye devletleri, aday ve potansiyel aday iilkelerinin “is Yapma Endeks”
siralamasindaki yeri

Siralama | Ulke Siralama | Ulke

4 Danimarka 37 Slovakya

8 ingiltere 38 Bulgaristan

9 Finlandiya 42 Belgika

11 Isveg 44 Cek Cumbhuriyeti
12 izlanda 48 Romanya

13 irlanda 51 Slovenya

14 Almanya 54 Macaristan

17 Estonya 55 Tiirkiye

21 Avusturya 56 Italya

23 Letonya 59 Liiksemburg
24 Lituanya 61 Yunanistan

25 Portekiz 64 GKRY

27 Hollanda 65 Hirvatistan

30 Makedonya 68 Kosova

31 Fransa 75 Arnavutluk

32 Polonya 91 Sirbistan

33 [spanya 94 Malta

36 Karadag 107 Bosna Hersek

AB Uye Devletleri'nin siralamasina dayanilarak kiyaslama yapildiginda, Tiirkiye’deki is
yapma ortami kosullarinin AB’nin ¢ogu tiye iilkelerinin gerisinde kaldig1 gozleniliyor.
Diger yandan, kiyaslamay1 aday ve potansiyel aday iilkelerinin siralamasina gore
bakildiginda, aday iilkelerden Izlanda, Makedonya ve Karadag'daki is yapma ortami
kosullarinin Tiirkiye’den ¢ok daha iyi oldugu da bir gergektir. Tiirkiye sadece Italya,
Liksemburg, Yunanistan, GKRY, Hirvatistan ve Malta'nin 6niine ge¢cmis durumda. Ancak
Turkiye ile beraber katilim miizakerelerine baslayan ve 1 Temmuz 2013 tarihinde AB’ye
katilan Hirvatistan’daki is yapma kosullarinin Tiirkiye’'nin gerisinde oldugu da dikkat
cekiyor.



Sekil 2: AB’'nin genel performans tablosu#

ise Baglama Kolaylif1 (53)

iflasin Coziimii (33) /(/"/\\\/\ insaat izinlerinin Alinmasi (82)

/ VAR
s g \\
A"

Elektrik Baglama (78)

Sinir Otesi Ticaret (34) Tapu Siciline Kayit (62)

\ / \
Vergilerin Gdenmesi (56) \‘:\\ Kredi Alma (55)

Azinhik Yatinmeailannin Korunmasi (48)

S

Gostergeler bazinda incelendiginde ise, Tiirkiye, “Is Baslama Kolayhg1”, “Insaat
[zinlerinin Alinmas1”, “Kredi Alma”, “Sinir Otesi Ticaret” ve “iflasin Coziimi” alanlarinda
AB performansinin ¢ok gerisinde kaliyor. Tahmin edilebilecegi lizere, olumsuz yéndeki
bu fark “Iflasin Coéziimii” ve “Insaat Izinlerinin Alinmasi1” alanlarinda daha belirgindir.
Ancak “Sinir Otesi Ticaret” alaninda da Tiirkiye'nin, AB ortalamasindan uzak oldugu da
dikkat cekiyor. Bu baglamda, Tiirkiye'nin ihracat veya ithalat gerceklestirmesi icin
gerekli belgelerin yani sira, tiim sevkiyatlarin gerceklestirilmesi i¢cin de gerekli islem
slrecini ve maliyetini diisiirmesi 6nem tasiyor. Buna karsin, “Elektrik Baglama”, Tapu
Siciline Kayit”, “Azinlik Pay Sahibi Yatirimcilarinin Korunmasi1” ve “Sézlesmelerin
Uygulanmasi” alanlarinda ise Tiirkiye, AB ile kiyasla daha iyi bir performans sergiliyor.
Bu durumun en belirgin oldugu alan ise kuskusuz “Azinlik Pay Sahibi Yatirimcilarinin
Korunmasi”dir.

Durum boyle iken, gostergeler bazinda Tirkiye ile AB performansi kiyaslandiginda
karsiya cikan tablo ¢ok olumsuz goriinmiiyor. Nitekim uzun yillardir, Tiirkiye, Birlik
icindeki rekabet baskisi ve piyasa giicleri ile bas edebilme kapasitesine sahip oldugunu
gostermistir. Ancak Tiirkiye’de basta KOBI'ler olmak iizere sirketlerin daha kolay
gelisebilmeleri acgisindan tlilkemizdeki is ortaminin iyilestirilmesi gerektigi de inkar
edilemez. Bu baglamda Avrupa Komisyonu’'nun raporunda da belirtildigi gibi, Tuirkiye’de
ozellikle sirketlerin pazara giris kosullar ve tasfiye islemlerinin iyilestirilmeye yonelik
diizenlemelerin cabuklastirilmas:1 gerekmektedir. Tiirkiye'nin siralamada en diisiik
performans gosterdigi endekslerin “Iflasin Coziimii” ve “Insaat Izinlerinin Alinmasi”
oldugu goz oniinde tutuldugunda, 6zellikle bu alanlarda reformlarin gerceklestirmesi
onem arz ediyor. Bu alanlarda gerekli reformlar1 hayata gecirilmemesi durumu
Tiirkiye’nin “Is Yapma Endeksi”’nde gercek anlamda yiikselmesine engel olusturacaktir.

* World Bank Group, “Doing Business 2015: Going Beyond Efficiency / Regional Profile 2015: European
Union”, EKim 2014.



